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التنظيم، التحكم، الكفاءة!التنظيم، التحكم، الكفاءة!

فهم دور وأهمية المخازن في سلسلة الإمداد.1.

تعلم أسس تنظيم وتخزين البضائع بفعالية.2.

اكتساب مهارات إدارة المخزون، تقليل الهدر، وضبط العمليات.3.



المحور الأول: مدخل إلى إدارة المخازن والمستودعات

تعريف إدارة المخازن وأهميتها في دورة الإمداد
والتوريد.

أنواع المخازن (مواد خام، بضائع تامة الصنع،
بضائع قيد التصنيع، بضائع بطيئة الحركة).

أهداف إدارة المخازن (الحفاظ على المخزون،
توفير التكاليف، خدمة الإنتاج والتوزيع).

العلاقة بين إدارة المخازن والإدارات الأخرى
(المشتريات، المالية، المبيعات).

المحور الثاني: تصنيف وإدارة المخزون

طرق تصنيف المخزون حسب الأهمية والكمية
.(ABC Analysis)

أنظمة إدارة المخزون: الحد الأدنى والحد الأقصى،
إعادة الطلب.

التحكم في المخزون بفعالية لتقليل التكلفة
وتجنب الانقطاع.

مؤشرات الأداء الرئيسية (KPIs) لمراقبة المخزون



CLASSES
INCLUDE:

 المحور الثالث: إجراءات الاستلام والتخزين

دورة استقبال البضائع من الموردين.
إجراءات الفحص والجودة قبل التخزين.

أساليب التخزين الآمن (حسب نوع البضاعة:
غذائية، كيماويات، معدات).

تنظيم الفضاء داخل المستودع (الممرات،
الأرفف، أنظمة التخزين الرأسي).

المحور الرابع: إدارة الصرف والتوزيع

دورة صرف البضائع للجهات الطالبة داخليًا أو
خارجيًا.

توثيق عمليات الصرف وإصدار أذونات الخروج.
Picking,) إدارة حركة البضائع داخل المستودع

.(Packing
متابعة عمليات التوزيع والتسليم للعملاء.



CLASSES
INCLUDE:

المحور الخامس: الأمن والسلامة في المخازن

قواعد الصحة والسلامة المهنية داخل
المستودعات.

الوقاية من الحرائق وإجراءات الطوارئ.
طرق تخزين المواد الخطرة بأمان.

الحفاظ على سلامة الموظفين والممتلكات.

المحور السادس: الأنظمة التكنولوجية في إدارة
المخازن

WMS – Warehouse) برامج إدارة المخازن
.(Management System

استخدام الباركود وأنظمة التتبع.
أتمتة عمليات المخزون وتقليل الأخطاء

البشرية.
مراقبة المخزون إلكترونيًا وتحليل البيانات.



CLASSES
INCLUDE:

المحور السابع: الجرد والتدقيق على المخزون

أنواع الجرد (سنوي، دوري، مفاجئ).
كيفية إعداد وتنفيذ خطة الجرد.

مطابقة الجرد مع السجلات المحاسبية.
التعامل مع العجز والفائض والأخطاء في

الجرد.

المحور الثامن: إدارة تكاليف المخزون والمخازن

تحليل تكاليف التخزين والاحتفاظ بالمخزون.
حساب تكاليف الطلب والنقل والتخزين.

استراتيجيات تقليل التكاليف مع الحفاظ
على توفر المخزون.

الربط بين إدارة المخازن والإدارة المالية
للشركة.



CLASSES
INCLUDE:

المحور التاسع: مهارات مدير المخازن الناجح

مهارات تنظيم الوقت وإدارة الفريق داخل
المستودعات.

مهارات الاتصال الفعال مع الموردين والعملاء
الداخليين.

حل المشكلات وإدارة الأزمات داخل المستودع.
تطوير الخطط التشغيلية لتحسين كفاءة

المخازن.


